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VEJA COMO TER UMA FAZENK
MAIS EFICIENTE E LUCRATIVA!
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VOCE TEM A SENSACAO
QUE SUA FAZENDA PODE
ALCANCAR MELHORES
RESULTADC
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Nesse e-book vocé vai entender o que é
a gestao operacional e aprender como
aplica-la de forma pratica em sua
fazenda,que permitira a vocé alcancar
ter melhores resultados hoje mesmo em
sua operacao.

A gestao operacional € uma forma de melhorar

0S processos operacionais, tornando sua
fazenda mais eficiente e lucrativa.

‘d’ BovExo

a melhor dec



PECUARIA - UMA- =724
ATIVIDADE CO
E ANALITICA. =

A gestao das fazendas pode representar um
grande desafio para o pecuarista, sobretudo, quando
ele ndo tem planejamento e visao estrategica do
proprio negocio.

Ao olhar para a sua fazenda, vocé consegue
afirmar que as operacoes estao sendo repetidas da
mesma forma e eficiéncia todos os dias? Pois bem, a
fazenda funciona como um organismo vivo, onde sua
estrutura € composta por pessoas, setores, sistemas
de producao e manejos, que funcionam de forma
independentes, mas interligados, e basta que um deles
funcione mal para que todo o sistema entre em
desequilibrio.

Porisso, para garantir a melhor execucao
operacional é necessario que vocé tenha uma visao
3609 sobre todas as atividades e processos, pois um
dos fatores que podem levar a sua fazenda ao sucesso
ou fracasso € a eficiéncia operacional.

Tudo isso pode parecer complexo e confuso,
mas nao €, pois a gestao operacional surge para
garantir que a execucao e arelacao entre todos os
processos ocorram de forma mais eficiente possivel.
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A sua melhor decisao, ja!
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Como podemos definir gestao operacional?
Bom, a gestao operacional é o processo responsavel
pela maneira com que as operagoes da empresa serao
conduzidas, com foco a manté-las organizadas,
otimizadas e em pleno funcionamento.

Ao trazemos esse conceito para dentro da
porteira, ela é aplicada desde o planejamento,
organizacao e distribuicao das tarefas de todas as
equipes da fazenda, passando pelos manejos com o
rebanho, desde manejo de pastagem, reproducao,
aparte e alimentacao, até as coletas, analise de dados e
mensuracao dos resultados de todos 0s processos.

Um exemplo parailustrar € a pesagem de rotina
do gado. Para chegarmos até a realizacao desse
manejo, o técnico responsavel da fazenda precisa
realizar todo um planejamento prévio que vai desde a
definicao do lote a ser pesado, a data e horario de
pesagem, o recrutamento do time de manejo, a
distribuicao das atribuicoes de cada manejador e a
separacao do material necessario para realizar a
operacao. E ndo paramos por aqui....
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MAS E ENTAO?

POR ONDE COMECAR A IMPLANTAR
UMA GESTAO OPERACIONAL EM
MINHA FAZENDA?
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EFICIENTE I_PASSOS
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OPERACIONAIS E CRIE'INS COES=

Faca um pente fino em todas as atividades
criticas na fazenda, definindo quais sao as
atividades que apresentam maior frequéncia de
repeticao. Por exemplo, o trato dos animais, a
pesagem do gado, ou manejo de piquete. Apds, crie
um fluxograma de processos apontando todas as
etapas e respectivos responsaveis para cada
atividade.

Com essa etapa feita, vocé ira criar uma
instrucao, que € um procedimento operacional
padrao, o famoso POP. Ele ira descrever a melhor
pratica para executar uma determinada atividade.
Ponto importante! Transcreva o POP de forma
simples e direta, como uma receita, de como que a
atividade possa ser executada sem confusao.

Realize essa etapa de forma conjunta com
0S seus colaboradores, trazendo a sua experiéncia
para a construcao do fluxograma e a instrucao.
Essa acao resultara em maior engajamento do
time para execucao do procedimento descrito.
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Ao criar um procedimento, tenha em mente
a garantir a facil compreensao. Quanto mais
simples, um procedimento for, mais clareza e
seguranca ele proporcionara para o executor. Usar
uma linguagem simples, que levam a poucas
leituras para entender o procedimento, aumentara
as chances dele se tornar um habito funcional, o
que por suavez, diminui a chance de erros, e
conseguentemente tornam 0s processos mais
baratos e eficazes. Um exemplo pratico € o manejo

do pasto.

Nao crie planilhas complexas, com varios
dados a serem coletados. Vocé precisa da altura de
entrada e saida do pasto? Entdo descreva o que,
como, quando, quantas vezes e quem deve realizar
a coleta desse dado.

SEJA OBJETIVO!
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ESTABELECA MECANISMO
CONTROLEE MONITORAMENTO

Vocé ja deve ter ouvido o ditado “0O que pode
ser medido, pode ser melhorado”, entao nao
adianta chegar até o passo 3, se vocé nao aplicar
formas para medir os resultados dos processos na
sua operacao. Por exemplo. Vocé deve ter uma
medida de valor para o tempo médio de pesagem
de cada animal ou o tempo médio de distribuicao
daracao no cocho dos animais.

Alem disso, vocé deve criar indicadores
para cada manejo da fazenda com prazos de
execucao, qualidade, desperdicio etc. Somente
com esses indicadores vocé conseguira comparar
a sua expectativainicial com o resultado e, assim,
saber se atingiu a meta ou precisa aplicar
melhorias.

Lembre-se: Vocé precisa conhecero
desempenho das operagcées em tempo real e com
dados confiaveis para, assim, fazer os ajustes
necessarios.
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Criar procedimentos operacionais nao e
somente para que tudo seja feito de forma
mecanizada, o objetivo é que vocé consiga
identificar pontos que estao sendo realizados de
forma eficientes e os que precisam de melhorias.
Paraisso é necessario ter uma analise constante
dos resultados e conversas diarias com o time
responsavel pelo procedimento.

Ao identificar os processos que apresentam
baixo desempenho, veja quais os fatores que
levaram a esse resultado, que pode ser desde uma
ma formulacao do procedimento, falta de
treinamento do time ou até o uso incorreto das
ferramentas.

IDENTIFIQUE O PROBLEMA E
ATUE NAS MELHORIAS.
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A aplicacao da gestao operacional demanda
de muitas analises e procedimentos que precisam
serem utilizados para que possamos atingir
exceléncia na operacao da fazenda. Ao passo que
controle manuais sao falhos e lentos, a promocao
da transformacao digital de sua fazenda pode
garantir uma melhor execucao dos procedimentos.
Investir em ferramentas que possibilitem coletar e
analisar os dados dos processos de sua operacao.

Nao adianta vocé querer saber do ganho de
peso dos animais, se nao ha uma balanca para a
pesagem do gado, ou mesmo querer definir o
momento de entrada e saida do gado, se vocé nao
faz a afericao da altura do pasto. Além disso, torna-
se essencial adotar ferramentas tecnoldgicas que
analisem todas as variaveis e compare cenarios,
chegando a melhor decisdo para seu processo para
0os melhores resultados.
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A BovExo consegue atender a sua dor, pois
possui algoritmos precisos, conhecimento
zootécnico e indicadores de performance que
auxiliam o pecuarista na comparacao de cenarios,
tomada de decisbes e resolucao de problemas,
através de planejamento, gestao de performance e
analise de oportunidades.

O que esta esperando para conhecer essae
outras solucoes da BovExo para ter uma pecuaria...

...10X MAIS LUCRATIVA?
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